Projekt

z dnia 3 czerwca 2025 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR........ccceeuunee
RADY POWIATU HAJNOWSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Hajnowce za rok 2024

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U z 2024 r.,
poz. 107 ze zm."D) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (t.j. Dz. U.
z 2025 r., poz. 150 ze zm.?) Rada Powiatu Hajnowskiego, uchwala co nastepuje:

§ 1. Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Hajnéwce za okres 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. oraz prognozy na kolejne 3 lata, stanowigcego
zatgcznik do niniejszej uchwaty, pozytywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Hajnowce za rok 2024.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Hajnowskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy Rady

Jan Korcz

D Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostalty ogloszone w : Dz. U. z 2024 r., poz. 1907.
2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogltoszone w : Dz. U. z 2025 r., poz. 637, poz. 620.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W HAJINOWCE

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2025r. poz.450 z pdin. zm.)

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej.

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce

2. Siedziba: 17-200 Hajndwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9

3. Adres: 17-200 Hajndwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9

4. Numer telefonu 85 682 92 02 oraz adres poczty elektronicznej:szpital@spzozhajnowka.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 050582500

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000007070

7. Data wpisu 16.05.1994r., numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza

000000010655

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktaddw
Opieki Zdrowotnej.

Celem analizy jest przyblizenie wynikéw finansowych zawartych w rocznym
sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta za 2024 rok, o ktérym to biegty
wydat sprawozdanie z badania bez zastrzezen.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgadzonej na podstawie sprawozdania finansowego SP
Z0Z w H-ce za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 54 punkty
maksymalnej liczby punktéw moiliwej do uzyskania tj. 70. Swiadczy to o stabilnoéci
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej i sprawnosci
biezgcego zarzadzania jednostka.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

ZA 2024 ROK
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,20% 3
Wskazm-k ;yikownosa dziatalnosci -0,61% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 0,31% 4

Wskaznik biezacej plynnosci

3,41

Wskaznik szybkiej plynnosci

3,30

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

42

Wskaznik rotacji zobowiazafi (w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0)

25%

10

Wskaznik wyptacalnosci

0,53

Laczna wartos¢ punktéw

54
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Analiza wskaZnikowa

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Hajnéwce jest prowadzona na zasadach okre$lonych w ustawie o rachunkowoéci oraz ustawie
o dziatalnoséci leczniczej.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w
rozporzadzeniem.

1. Wskazniki zyskownosci:

a) Wskainik zyskownosci netto(%),
b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
¢) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%).

2. Wskaznik ptynnosci:

a ) wskaznik biezgcej ptynnosci,
b) wskaznik szybkiej ptynnosci.

3. Wskaznik efektownosci :

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),
b) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach).

4. Wskaznik zadtuzenia:

a) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%),
b) wskaznik wyptacalnoéci.

Wskazniki zyskownos$ci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektowno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Ogdlnie mozna okreséli¢,
ze im wigksze wartosci przyjmuje wskainik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dziatalno$¢ podmiotu.

Wzrost kosztdw dotyczacych wynagrodzer oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw (ZUS
pracodawcy) zgodnie z nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego, niektérych pracownikéw podmiotéw leczniczych, a takze wzrostem najnizszego
wynagrodzenia, spowodowat od miesigca lipca 2024 roku znaczne zwiekszenie kosztéw, ktére
obcigzajg Szpital.
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.
Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej sg organizacjami ,non-profit”*
i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci Swiadczern medycznych.
Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych posiadanymi aktywami obrotowymi, naleznosciami oraz
samymi $rodkami pienieznymi. W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Hajnoéwce w roku 2024 wskazniki ptynnosci wskazujg na dobre zachowanie
ptynnosci finansowe;j.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowga podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleinosci i
zobowigzan. W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce
nalezy zauwazy¢, iz ocena punktowa wskaznikow efektywnosci ksztattuje sig na maksymalnym
mozliwym do uzyskania poziomie.

WskaZniki zadtuzenia

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadtuzenia.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce na dzier 31.12. 2024 nie posiadat
kredytéw i pozyczek.

Zobowigzania wymagalne nie wystapity.
lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnowce prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025
— 2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktéry mowi, ze, Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana
wyceny $wiadczeri medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen
bez zapewnionego ich catosciowego finansowania, moze wptynaé na zmiang prognoz na lata
2025 i pierwsze potrocze 2026. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
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lata obrotowe zatoiono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Prognoze finansowa na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac jako podstawe
zafozenia planu finansowego oraz planu inwestycji tj. zakupéw érodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych na lata 2025-2027. Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu
kontynuaciji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych
Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzieri sporzadzania prognozy.

Prognozujac przychody na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze $rodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
szpitala. Podstawa szacowania przychoddw s3 podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Prognoza pozostatych przychoddw zostata opracowana na podstawie zawartych uméw
oraz zatozono wzrost ilosci $wiadczern w zakresie diagnostyki, wykonywanych na rzecz
niepublicznych podmiotéw leczniczych oraz pacjentéw indywidualnych. Zasadniczym
zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen medycznych to
uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia z mozliwoécig corocznej waloryzacji.
Prognoza na lata 2025-2027 zaktada wykonywanie istotnych nadwykonan. Wykonywanie
Swiadczeri ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nieuzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na
uzyskanych przychodach i wskaZnikach ekonomiczno-finansowych za rok 2024. Plan
pozostatych przychodow obejmuje dofinansowanie lekarzy rezydentéw, a ponadto gtéwnie
wartos¢ odpisow amortyzacyjnych od aktywdéw trwatych i zakoriczonych inwestycji
sfinansowanych przy udziale dotacji, darowizn i innych érodkéw zewnetrznych.

Przy szacowaniu kosztéw na nastepne lata wzieto pod uwage nastepujgce czynniki:

e prognozowang przez Ministerstwo Finansow srednioroczng inflacje w roku 2025 w
wysokosci 4,5 %: 3,8% w roku 2026 oraz 3,0% w roku 2027.

® wazrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie 8,2%
W ujeciu nominalnym. W 2026 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w wysokosci 7,6%.

e podwyzka wynagrodzer realizowanych na podstawie przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca
2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawdd medyczny.

e wzrost kosztéw zmiennych w latach 2025-2027 wynikajgcych ze zwiekszenia skali
wykonywanych swiadczert medycznych,

® zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z realizacjg zatozonych naktadéw
inwestycyjnych i zakupéw srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.
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Na sytuacje finansowg Szpitala majg wpfyw czesto zmieniajace sie uwarunkowania prawne w
wielu obszarach , w tym przede wszystkim w ilosci realizowanych ustug medycznych oraz
finansach publicznych, co niewatpliwie ma przetozenie na warunki funkcjonowania i
finansowania publicznej ochrony zdrowia w naszym kraju.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu. Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikow na lata 2025-2027
byto uwzglednienie nastepujgcych czynnikdw:

e podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2025 i w latach
nastepnych, co bedzie skutkowac¢ wzrostem kosztéw wynagrodzen pracowniczych, w
tym pochodnych oraz kosztéw realizacji ustug zlecanych na zewngtrz w formie
outsourcing(np. sprzatania, Zywienia, ochrona itp.)

e wzrost ptac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych
jako efekt dziatania tzw. ,indeksacji” wynagrodzen, na mocy uchwalonej w roku
ubiegtym nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych w
latach 2025 i pierwszym poétroczu roku 2026.

e obligatoryjne ujednolicenie zasad podlegania obowigzkowemu ubezpieczeniu
emerytalnemu i rentowemu o0séb wykonujgcych prace na podstawie umowy zlecenia
oraz innej umowy o $wiadczenie ustug do ktérej zgodnie z Kodeksem cywilnym stosuje
sie przepisy dotyczgce zlecenia z zasadami obowigzujacymi w odniesieniu do uméw o
prace(wprowadzenie sumowania wszystkich uméw)

e brak lekarzy wykazujacych cheé zatrudnienia na umowe o pracg w S$wietle
gwarantowanego ustawa wynagrodzenia

o kontynuacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie takze moze mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje makroekonomiczng w Polsce.

Scenariusz makroekonomiczny jest niepewny. Wigze sie to z polityka gospodarczg innych
paristw. Scenariusz zostat przygotowany bez uwzglednienia podwyzek cet ogtoszonych przez
rzgd USA w kwietniu 2025r.

Ich posredni i bezposredni wptyw na polska oraz europejska gospodarke jest obecnie trudny do
przewidzenia i zalezy od ostatecznych decyzji administracji amerykanskiej oraz skali reakcji
krajow europejskich oraz reszty swiata.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej 0,17% 3 0,51% 3 0,80% 3
(7o)

b 1,12% 3 1,26% 3 1,57% 3

Wskaznik biezacej
plynnosci

2,08

12

1,74

>

12

1,64

12

Wskaznik szybkiej
plynnosci

1,99

3

13

1,66

13

155

>

13

Wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

35

32

Wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

16

18

20
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Wskaznik zadluzenia o i a
- 25% 10 26% 10 27% 10
Wskaznik wyplacalnosci 0,55 8 0,57 8 0,57 8




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LAT 2024-2027

Wskaznik zyskownoséci netto (%o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

i oh 0 3 3 3
operacyjnej (o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) . : a .
Wskaznik rotacji zobowiazail (w 7 7 - -
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na sytuacjg ekonomiczno-
finansowg

Podstawowa dziatalnoécia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Hajnéwce jest dziatalno$¢ lecznicza polegajagca na udzielaniu swiadczer zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w  catosci
finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez parstwo $wiadczen zdrowotnych.
SP Z0Z udziela éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw
nieodptatnie. Opfaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odptatnosc.

Analizujac sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w roku 2024, zidentyfikowano
nastepujace czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:
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1. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania swiadczen, zbyt niskg wyceng punktowga poszczegdlnych swiadczen

2. Brak gwarancji wyptaty przez NFZ naleinosci za nadwykonania kontraktéow.
Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej, skutkujacej pogorszeniem dostepnosci do
podstawowej opieki zdrowotnej, majgce istotny wptyw na ilos¢ zdeklarowanych

pacjentow.

4. Znaczny wzrost wynagrodzen kadry medycznej oraz pozostatych pracownikéw
placéwki

5. Wazrost cen na rynku powoduje koniecznos¢ podwyzek, angazowania nieplanowanych
Srodkow.

6. Wozrost cen rynkowych materiatéw, ustug i energii.

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Wielko$¢ funduszy wtasnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Hajndéwece na dzient 31.12.2024 wynosi:

a.) fundusz zatozycielski 16.073.271,15 zt
b.) fundusz zaktadu 32.821.930,82 zt
¢.) wynik finansowy 310.459,03 zt
Hajnowka dnia 29.05.2025r Zatwierdzit: DYREkTtOR
Sporzadzit: Walentyna Birytko ;zmggi!el Pur‘l’i;tr‘:;r‘z_?
wiHal6wcee
Grzegonz Vomdaszuk
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Uzasadnienie

Zgodnie z zapisami art. 53a ust. 1 14 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej podmiot
tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej na podstawie raportu sporzadzonego przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej.

Raport przygotowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegodlnosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze wskaznikow
i ocene sytuacji ekonomicznej na lata 2025 — 2027 oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach, ktore majg wptyw
na sytuacje ekonomiczno — finansowg SPZOZ w Hajnowce.

Uzyskana w 2024 r. ilo$¢ 54 na 70 punktow mozliwych, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
swiadczy o stabilnos$ci ekonomiczno — finansowej SPZOZ w Hajnowce i sprawnos$ci biezacego zarzadzania.
Prognozy sytuacji finansowej SPZOZ na lata 2025 — 2027 wskazujg na ocen¢ pozytywna. Prognozowane
wskazniki analizy ekonomiczno — finansowej na lata 2025 - 2027 (62 pkt na 70 mozliwych) ksztattuja si¢ na
korzystnym poziomie i pokazuja, ze SPZOZ w Hajnowce bedzie posiadal zdolno$¢ do utrzymania plynnosci
finansowe;.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.

1d: 870EESAA-B8B4-45BE-9A47-341EEEB7801E. Projekt Strona 1



	UCHWAŁA NR  RADY POWIATU HAJNOWSKIEGO z dnia 1 stycznia 1 r.
	§ 1
	§ 2
	§ 3
	Zalacznik 1 Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Hajnówce
	Uzasadnienie


