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Informacje ogdlne

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce dziala
w oparciu o przepisy ustawy o dzialalnosdci leczniczej oraz innych aktow
prawnych regulujgcych $wiadczenia uslug medycznych. Podstawowym celem
Zakladu jest udzielanie $wiadczern w zakresie stacjonarnej, doraznej,
ambulatoryjnej specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Ponadto
SP ZOZ w Hajndwce prowadzi dzialania na rzecz profilaktyki i promocji zdrowia
oraz uczestniczy w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego
i ksztalceniu oséb wykonujacych zawédd medyczny.

Zaklad udziela $wiadczen bezplatnie, za czeéciowy odplatnoscia lub
odplatnie na zasadach okreflonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej,
przepisach odrebnych lub umowach cywilnoprawnych. W wykonywaniu zadan
wspdlpracuje z: Narodowym Funduszem Zdrowia, zakladami opieki zdrowotne;j,
organami samorzadowymi, urzedami administracji rzadowej, placéwkami
naukowo-badawczymi,  organizacjami  spolecznymi,  stowarzyszeniami
i fundacjami.

Dodatkowo Zaklad prowadzi wydzielona dziatalno$é, inng niz dziatalno$é
lecznicza, miedzy innymi w zakresie najmu pomieszczenn i powierzchni,
$wiadczenia uslug gastronomicznych, $wiadczenia uslug transportowych,
$wiadczenia ustug sterylizacji.

Obszarem dziatania SPZOZ w Hajnéwece jest teren powiatu hajnowskiego.
Zaklad s$wiadczy ustlugi medyczne réwniez mieszkaricom calego kraju, a takze
cudzoziemcom, w przypadku tych drugich na zasadach okredlonych
w przepisach szczegdlnych.

Organami SP ZOZ s3 Dyrektor i Rada Spoleczna. Dyrektor kieruje
dzialalnoscia Zakladu i reprezentuje go na zewnatrz.

Rada Spoleczna jest organem inicjujagcym i opiniodawczym Rady Powiatu
Hajnowskiego oraz organem doradczym Dyrektora Zakiadu.

Realizujac swoje cele Zakiad wykonuje zadania sluzace zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia, ktére obejmuja dzialania
medyczne takie, jak:

v badanie i porada lekarska,
v"  leczenie,

v"  badanie i terapia psychologiczna,




v"  rehabilitacja lecznicza,

v opieka nad kobieta cigzarng, jej porodem i pologiem oraz nad
noworodkiem,

v"  zapobieganiu powstawaniu urazéw i choréb poprzez dziatania
profilaktyczne oraz szczepienia ochronne,

v dzialania diagnostyczne i analityki medycznej,

pielegnacja chorych,

pielegnacja i opieka nad niepelnosprawnymi,

czynnosci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego,

orzekanie o stanie zdrowia,

prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej

organizowanie szkolen medycznych i niemedycznych.
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Organizacja Zakladu

W sklad Zaktadu wychodza nastepujjce jednostki organizacyjne, z komérkami:

I. Szpital im. lek. Wlodzimierza Mantiuka

-udzielajacy $wiadczen w rodzaju stacjonarne i catodobowe szpitalne
$wiadczenia zdrowotne - z komdrkami organizacyjnymi:

»  Oddziat Choréb Wewnetrznych (z 42 t6zkami);

»  Pododdziat Rehabilitacji Kardiologicznej (z 20 t6zkami);

»  Oddziat Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej z Chirurgicznym
Leczeniem Otyloéci (z 27 16zkami);

Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej (z 28 tézkami);
Oddziat Pediatryczny (z 11 16zkami);

Oddziat Ginekologiczno - Polozniczy z rooming-in (z 24 tézkami);
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii (z 6 16zkami);
Oddziat Gruzlicy i Chor6b Pluc (z 19 16zkami);

Oddziat Obserwacyjno - Zakazny (z 20 16zkami);

Oddzial Rehabilitacji Leczniczej (z 24 tézkami);

Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej (z 26 t6zkami);

Oddziat Psychiatryczny (z 45 16zkami);

Szpitalny Oddziat Ratunkowy (z 6 I6zkami);

Stacja Dializ (z 7 stanowiskami);

Blok Operacyjny;

Szpitalna Izba Przyjec;

Medyczne Laboratorium Diagnostyczne;

Apteka Szpitalna;

Centralna Sterylizacja;
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Prosektorium.

I1. Dzial Opieki Dlugoterminowej

-udzielajacy $wiadczen stacjonarnych i catodobowych innych niz szpitalne
$wiadczenia zdrowotne - z komorkami organizacyjnymi:

»  Zaklad Pielegnacyjno - Opiekuniczy (z 46 16zkami);

»  Zaklad Opiekuriczo - Leczniczy (z 13 16zkami w tym 1 16zko wentylowane
mechanicznie);

»  Pododdziat Medycyny Paliatywnej (z 5 t6zkami).




ITI. Dziat Opieki Ambulatoryjnej

-udzielajacy $wiadczenn w zakresie ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne,
z komoérkami organizacyjnymi:

>
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Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej:
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Hajnéwka, ul. Marszatka Jézefa Pilsudskiego 10;
Hajnéwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9;
Dubicze Cerkiewne, ul. Gléwna 63;

Narew, ul. Koscielna 4;

Narewka, ul. Kolejowa 1;

Nowoberezowo 82;

Bialowieza, ul. Puszczanska 2;

Czeremcha, ul. Duboisa 13;

Czyze 74

Gabinety Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej przy:
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Szkole Podstawowej w Dubinach,

Szkole Podstawowej w Czyzach,

Szkole Podstawowej w Kleszczelach,

Szkole Podstawowej w Dubiczach Cerkiewnych,

Szkole Podstawowej w Narewce,

Szkole Podstawowej w Czeremsze,

Szkole Podstawowej w Orzeszkowie,

Szkole Podstawowej w Narwi,

Szkole Podstawowej w Bialowiezy,

IT Liceum Ogolnoksztalcagecym z Dodatkowa Nauka Jezyka
Bialoruskiego w Hajnéwce,

I Liceum Ogdlnoksztalcacym w Hajnéwee,

Zespole Szkét Zawodowych w Hajnéwce (Branzowa Szkota I stopnia;
Technikum im. Tadeusza Kosciuszki; Specjalny Os$rodek Szkolno-
Wychowawczy),

Technikum Le$nym w Bialowiezy.

Pracownia Fizjoterapii;

Oddziat Dzienny Rehabilitacji;
Oérodek Dzienny Rehabilitacji Dzieci;
Gabinet Fizjoterapii w Kleszczelach;
Poradnia Diabetologiczna;
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Poradnia Endokrynologiczna;

Poradnia Kardiologiczna;

Poradnia Nefrologiczna;

Poradnia Medycyny Pracy;

Poradnia Dermatologiczna;

Poradnia Neurologiczna;

Poradnia Reumatologiczna;

Poradnia Rehabilitacyjna;

Poradnia Rehabilitacyjna Dzieci,

Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza;

Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza w Narewce;
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza w Czeremsze;
Poradnia Chirurgii Ogélnej;

Poradnia Chirurgii Naczyniowej;

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej;
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej Dzieci;
Poradnia Preluksacyjna;

Poradnia Otolaryngologiczna;

Poradnia Otolaryngologiczna Dzieci;

Poradnia Urologiczna;

Poradnia Chor6b Zakaznych;

Poradnia Neonatologiczna,

Poradnia Laktacyjna;

Poradnia Medycyny Sportowe;j;

Szkola Rodzenia;

Poradnia Logopedyczna;

Poradnia Alergologiczna;

Poradnia Onkologiczna;

Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc;

Poradnia Leczenia Uzaleznieri;

Poradnia Okulistyczna;

Poradnia Chirurgii Onkologicznej;

Poradnia Pediatryczna;

Pracownia Polikardiografii;

Pracownia Endoskopii;

Pracownia USG;

Pracownia Rentgenodiagnostyki;

Pracownia Rezonansu Magnetycznego/Tomografii Komputerowej




»  Poradnia domowego leczenia tlenem;
»  Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej.

IV. Centrum Zdrowia Psychicznego:

Oddziat Psychiatryczny

Dzienny Oddziat Psychiatryczny

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Hajnéwce
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Bielsku Podlaskim
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Siemiatyczach
Zesp6t Leczenia Srodowiskowego
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Sytuacja ekonomiczna Zakladu

I. Przychody Zakladu

Szczegélowe zestawienie przychodow Zakladu w latach 2004 - 2025
przedstawia Zalacznik Nr1 do niniejszego opracowania.
Z zalaczonych danych wynika wzrost przychodéw, glownie dzieki wyzszym
kontraktom z NFZ. Na bazie analizy roku 2025, przychody za wykonane
$wiadczenia zdrowotne uzyskane z NFZ stanowia 89,29 %. Przychody m.in.
badania diagnostyczne, $wiadczenia medycyny pracy, najem lokali
i doplaty pacjentéow do ZOL i ZPO stanowia 5,02%. Pozostale przychody
operacyjne stanowig 4,96 %, zas przychody finansowe 0,73% calosci przychodéw
szpitala.
Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku szpitala, jako instytucji, ktdrej celem nie jest
maksymalizacja zyskéw, istotny jest fakt bilansowania prowadzonej dziatalnosci.

II. Koszty funkcjonowania Zakladu

Zestawienie kosztéw funkcjonowania Zakiadu, a takze wynik finansowy
w latach 2002 - 2025 przedstawiaja Zalaczniki Nr 2 i Nr 3 do niniejszego
opracowania.
Najwieksza pozycja kosztowa to koszty osobowe, na ktére skiadaja sie
wynagrodzenia z tytulu uméw o prace i uméw cywilno-prawnych, stanowia one
76,900% wszystkich kosztéw. Tak wysoki udzial procentowy jest skutkiem
realizacji Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 . o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych  pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 1. poz. 2139).

Szczegolowe dane na temat sytuacji finansowej w roku 2025 przedstawiaja

rachunek zyskow i strat oraz bilans finansowy stanowigce Zataczniki Nr 41 5do
niniejszego opracowania.




Dzialalnosc¢ lecznicza

I. Finansowanie dzialalnosci leczniczej

Przychody SP ZOZ w Hajnéwce w 2025, podobnie jak w latach ubieglych,
biorac pod uwage umowy, w ktérych platnikiem jest Podlaski Oddziat
Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia, pochodza przede wszystkim z
dzialalnoéci prowadzonej w ramach systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej - sieci szpitali - umowy PSZ.
Szpital realizuje przedmiotowa umowe w Il poziomie zabezpieczenia, jako drugi
w wojewddztwie, obok SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
J. Sniadeckiego. Warto$¢ tej umowy stanowita okolo 71% wartosci wszystkich
uméw zawartych z POW NFZ. Pozostale umowy zawarte z NFZ (w tym m. in.
hemodializoterapia, choroby pluc specjalistyczne-hospitalizacja, poradnie
specjalistyczne, opieka dlugoterminowa, fizjoterapia, programy lekowe, POZ,
opieka paliatywna i hospicyjna, CZP, KOS-BAR, TK, pilotaz dobry posilek
w szpitalu, e-rejestracja pilotaz) stanowily okoto 29%.

Uzyskane w ramach umowy PSZ przychody zréznicowaé¢ mozna na dwa
rodzaje. S3 to $wiadczenia finansowane:

v w ryczalcie, ktdre stanowily 56,6% uzyskanych przychodéw w ramach
przedmiotowej umowy,
v wyodrebnione z ryczaltu -stanowiace 43,4% przychodu z umowy PSZ.

Struktura przychodéw w ramach pozostalych zawartych uméw (poza PSZ),
wygladatla nastepujgco:

- hemodializoterapia i programy lekowe 6,21%;

- choroby pluc specjalistyczne -hospitalizacja- 0,20%,

- opieka dlugoterminowa- 13,69%,

- fizjoterapia - 3,72%

-poradnie  specjalistyczne (w  tym  rehabilitacyjna,  okulistyczna,
otolaryngologiczna, logopedyczna, medycyny sportowej, ginekologiczno-
poloznicze w Narewce i Czeremsze, pediatryczna i choréb wewnetrznych)-
5,04%

-POZ- 22,16%

-Opieka paliatywna i hospicyjna- 2,1%

-Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP)- 39,69%

-Program pilotazowy kompleksowej opieki specjalistycznej nad pacjentami
leczonymi z powodu otylosci olbrzymiej KOS-BAR- 0,19%

-Poradnia leczenia uzaleznien i poradnia terapii uzaleznien i wspdhuzaleznien
od alkoholu- 0,9%

-Tomografia komputerowa- 1,99%
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-Pilotaz ,Dobry positek w szpitalu”- 3,67%
-Pilotaz centralna e-rejestracja-0,43%

Wartoé¢ nieoplaconych $wiadczen ponadlimitowych wynosi lcznie okoto
6 059 842,78z1.

W zakresie pedstawowej opieki zdrowotnej umowa z NFZ zostala zawarta
bezterminowo. Liczba pacjentdw zadeklarowanych do zatrudnionych
w Zakladzie lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej wynosila odpowiednio:
w grudniu 2023r. - 13 936 pacjentéw, w grudniu 2024r. - 13 730, w grudniu 2025
1. 15 103. Wzrost iloéci deklaracji w 2025 spowodowany jest zakontraktowaniem
nowej Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Czyzach w miejsce NZOZ
w Czyzach od dnia 1 X 2025r.

Od 1 czerwca 2025 w Poradni Ogolnej Rej 1 oraz GOZ w Narwi realizujemy
Opieke Koordynowana w $ciezkach: kardiologiczna, diabetologiczna,
nefrologiczna, ktérej celem jest zapewnienie pacjentowi choremu przewlekie
kompletnej diagnostyki i terapii.

Od 1 wrzeénia 2025r. ponownie zakontraktowaliémy Poradnie
Alergologiczna. W 2025 udzieliliémy 703 $wiadczen w tym 262 porady udzielone
dzieciom.

Poczawszy od miesigca lipca 2018 r. hajnowski Szpital zakwalifikowany
zostal do programu pilotazowego ukierunkowanego na tworzenie centréw
zdrowia psychicznego. Obszar dziatania hajnowskiego CZP obejmuje obszar
powiatéw: hajnowskiego, bielskiego i siemiatyckiego. Warto$¢ umowy zawartej
z NFZ w tym zakresie wynosila w okresie I-XII 2025r. 17 146 411,54 z1.

II. Dzialalnos¢ lecznicza Zakladu w zakresie lecznictwa
szpitalnego

Szczegbélowa analiza funkcjonowania oddzialéw szpitalnych zostala
zawarta w Zalaczniku Nr 6 do niniejszego opracowania.

W omawianym okresie odnotowano wyrazne zmiany w kluczowych
wskaznikach efektywnoéci szpitala pomiedzy rokiem 2024 a 202s.

W 2025 roku $rednie obtozenie 16zek wyniosto 75,97%.

Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu uleg} skréceniu z 7,30 dnia w 2024
roku do 6,74 dnia w 2025 1.

Liczba zgonéw utrzymata sie na stabilnym poziomie, w 2025 roku 346
Zgonow na 14939 leczonych.

Zaobserwowano mnieznaczng poprawe w statystykach dotyczacych
porodéw w SP ZOZ w Hajnéwce. W 2024 roku wynosita 218 urodzen, a w 2025
liczba ta wzrosla do 229 urodzen. Zmiana ta wynika najprawdopodobniej
z likwidacji oddzialu ginekologiczno-polozniczego w SP ZOZ w Bielsku
Podlaskim.
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Od wielu lat w oddziale chirurgii urazowo-ortopedycznej wykonujemy
$wiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego pacjentom
z powiatu hajnowskiego, powiatdw sasiadujacych, ale rowniez pacjentom
z innych rejonéw Polski.

W okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 roku wykonano 380 endoprotezoplastyk
stawow:

X 145 totalnych alloplastyk stawu biodrowego;

’ 21 bipolarnych alloplastyk stawu biodrowego;

# 172 alloplastyk stawu kolanowego;

. 7 jednoprzedzialowych alloplastyk stawu kolanowego.

- 35 alloplastyk rewizyjnych stawu kolanowego i biodrowego

SP ZOZ w Hajnéwce dysponuje 4 salami operacyjnymi w tym jedng do
cie¢ cesarskich. W ubieglym roku wykonalismy 3 846 zabiegéw operacyjnych
w tym w znieczuleniu ogélnym 2 263, regionalnym 1 556 oraz miejscowym 27.

Analiza funkcjonowania poradni specjalistycznych w 2025 r. zawarta jest
w Zalaczniku nr 7 do niniejszego opracowania. W ramach ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej udzielono lacznie 107 673 porad. Najwiecej swiadczen
wykonaly poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej dla dorostych 21 266,
poradnia kardiologiczna 13 445 oraz poradnia chirurgii ogdlnej 10 334.

ITI. Programy profilaktyczne

W 2025 roku realizowane byly przez Zaklad nastepujace programy
profilaktyczne

1. Program profilaktyki choréb ukladu krazenia - w trakcie roku 2025
programem objetych zostalo 300 0séb (badanie w poradni poz), program
finansowany w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia

2. Program profilaktyki raka szyjki macicy - w trakcie roku 2025
programem objetych zostalo go3 oséb (badanie w poradni specjalistycznej),
program finansowany w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem
Zdrowia

3. Program profilaktyczny "Moje Zdrowie" - w trakcie roku 2025
programem objetych zostalo 1039 oséb (badanie w poradni poz), program
finansowany w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia

4. Program profilaktyczny wczesnego wykrywania raka pluc -
w trakcie roku 2025 programem objetych zostato 128 oséb, program finansowany
ze $rodkéw wlasnych Zakladu, w ramach realizacji projektu pn. ,Wyposazenie
Pracowni Rentgenodiagnostyki w nowoczesng aparature medyczng w celu
poprawy jakoéci badan diagnostycznych ora zwiekszenia wykrywalnosci choréb
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nowotworowych we wczesnym stadium rozwoju” wspélfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020
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Majatek i inwestycje

I. Majatek Zakladu

Na dziert 3112.2025 r. warto$¢ inwentarzowa brutto $rodkéw trwatych
Zakladu wynosi 117343 981,46 zl. Na wyzej wymieniong kwote skladaja sie
warto$ci nastepujacych grup majatku:

. budynki i lokale niemieszkalne 59 265 951,64 z1
. obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3 985 285,78 z1
. kotly i urzadzenia energetyczne 2 066 239,21 z1
. maszyny, urzadzenia i aparatura ogdlnego zastosowania 5 517 515,34 zl
* specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty 334 160,13 zl
. urzadzenia techniczne 2330 852,83 z1
. srodki transportu 2 261 585,36 z1
. narzedzia, przyrzady, ruchomosci, wyposazenie 41582 391,17 zi

I1. Inwestycje Zakladu

a) przedsiewziecia inwestycyjne

Do najwazniejszych przedsiewzied inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2025

nalezaly:

Lp.

Rodzaj przedsiewziecia

Koszt
przedsiewziecia

Zakonczenie realizacji projektu pn. ,Poprawa
jakosci $wiadczen w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym poprzez doposazenie oraz
utworzenie pracowni TK w SPZOZ

w Hajnowce”

7 276 617,00 zi

Wykonanie dokumentacji projektowej
remontu odcinka ginekologicznego Oddzialu
Ginekologiczno-Polozniczego z rooming-in

39 400,00 zl

Czeéciowy remont pomieszczen Dziatu
Rehabilitacji zlokalizowanych w budynku
Przychodni Rejonowej Nr 1 przy ul.
Pilsudskiego w Hajnowce

30 455,50 zl

Modernizacja centrali wentylacyjnej na
Oddziale Obserwacyjno-ZakaZznym

15 817,80 zt

13




b) zakupy specjalistycznego sprzetu i wyposazenia

Do najwazniejszych zakup6éw aparatury i sprzetu medycznego
dokonanych w roku 2025 nalezaly:

Lp. Przedmiot zakupu Koszt zakupu
Zakup i dostawa aparatow USG
. - aparat USG -1 szt. 5 100.00 z}
' - aparaty USG tzw. ,kieszonkowe” przenosne 452 4
- 5 szt.
5 Zakup videokolonoskopu 258 984,00 7t
Zakup, dostawa i montaz klimatyzatoréw -1
3 |t 3 v | 5978007
Zakup wyposazenia kuchennego dla potrzeb
Dziatu Zywnosci i Zywienia
4 (patelnia, zmywarka, wilk masarski i kloc 143 467,59 2t
masarski)
5. Zakup napedu neurochirurgicznego 120 420,00 7}
6. Zakup zestawu wiertarek ortopedycznych 06 056,00 2
% Zakup ambulansu sanitarnego 83 025,00 7z}
8. Zakup diatermii chirurgicznej Bigsliea
9. |Zakup podpérek noznych UNILEG z ochrong
nerwu strzatkowego 35 768,52 zi
o, zakup aparatow do hemodializy (3 szt.) 32 400,00 74
- Zakup videolaryngoskopu 4 szt. 0 a0 2k
Zakup cytoskopu-uretroskopu z
12. | wyposazeniem 26 154,19 z1
Zakup komory do aparatu RTG Arcoma
13. | Precision 18 366,30 zi
14. | Zakup koncentratorow tlenu 17 500,00 z}
Zakup rejestratora cisnieniowego i
5- holterowskiego (2 szt.) 16 308,00 21
16. | Zakup optyki artroskopowej 10 670,40 7t
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c) planowane w najblizszej przyszlosci zakupy i inwestycje zwigzane

z budowg, modernizacja i rozbudowy infrastruktury Zakladu:

Lp. Rodzaj przedsiewziecia Koszt przedsiewziecia
Realizacja projektu pn. ,Poprawa dostepnosci
i jakodci opieki dlugoterminowej w powiecie 24 977 463,20 zl
. hajnowskim poprzez budowe Zakladu (w tym dofinansowanie
" | Pielegnacyjno-Opiekunczego i Zakladu 19 957 092,85 z1 ze
Opiekuriczo-Leczniczego w SP ZOZ w srodkéw KPO
Hajndéwce” (kontynuacja)
Realizacja projektu pn. ,Wdrozenie E-uslug 10 698 703,06 zi
,. | wSPZOZw Hajnéwce" - zlozono wniosek o (w tym dofinansowanie
dofinansowanie 8 726 945,63 zl ze
srodkow KPO
Realizacja Pro?ektu pn. ,,?akUI'J sprzetu dla + Wi 2
potrzeb opieki kardiologicznej w dofi :
3. | Samodzielnym Publicznym Takiaduie Opteki | (W mudofinansawanie
Zdrowotnej w Hajnéwce" — zlozono wniosek ! %42 223,50 2l.ze
: srodkéw KPO
o dofinansowanie
Realizacja projektu po. :,PoPra}/va dostepnosci 1551 653,44 71
i jakosci ambulatoryjnej opieki (w tym dofinansowanie
4. spe.c]ailhsty::zne] 1-'ea11zowe.1ne] przez SP ZOZ w 1313 905,39 7t ze
Hajnowce” - zloZzono wniosek o rodkdw Fundisze
dofinansowanie Europejskie dla Podlasia
Realizacja projektu pn. ,Modernizacja 1093 976,73 z
energetyczna Gminnego Osrodka Zdrowiaw | (w tym dofinansowanie
5. | Czyzach" - zlozono wniosek o 903 579,55 zi ze
dofinansowanie $rodkéw Fundusze
Europejskie dla Podlasia
Realizacja projektu pn. ,Rozwoj opieki 819 797,37 z1
psychiatrycznej w CZP w Hajnéwce" - (w tym dofinansowanie
6 zlozono wniosek o dofinansowanie 819 797,37 zi
) zl ze $rodkéw Fundusze
Europejskie Program
Feniks
Doposazenie Oddziatu Ginekologiczno- 104 230,95 zt
Polozniczego z rooming in SP ZOZ w (w tym dofinansowanie
7 Hajnéwce - Dostepna Przestrzen Publiczna- 149 946,31 zt
zloZzono wniosek o dofinansowanie zt ze $rodkéw PFRON
Wykonanie remontu czesci pomieszezen
8. | Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego z 921 270,00 z}

rooming in
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Wykonanie remontu Pracowni RTG wraz z

ol zakupem wyposazenia 2543156,42 74

10. | Zakup robota do operacji kolan 3 780 000,00 z}
Budowa i przylaczenie elektrowni stonecznej

1. 1 500 000,00 zi
o mocy ok. 500 kW.

12. | Remont Oddzialu Pediatrycznego 2 330 715,27 zk
Wymiana ukiadu samoczynnego zalaczenia

i rezerwy z agregatu pradotwérczego 3bgrean, so ot

. Remont pomieszczen kuchni szpitalnej wraz 180 688,41 2}

z montazem okapu
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Najwazniejsze przedsiewziecia
organizacyjne

I Zakonczenie realizacji projektu pn. ,Poprawa jakosci swiadczen
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym poprzez doposaienie oraz
utworzenie pracowni TK w SPZOZ w Hajnowce”

Na realizacje przedsigwzig¢cia uzyskano dofinansowanie w ramach Konkursu
Subfunduszu  modernizacji podmiotéw leczniczych  wyodrebnionego
z Funduszu Medycznego
W ramach projektu :
» Przeprowadzono modernizacje i wyposazono pracownie tomografii
komputerowej;
» Zakupiono specjalistyczne wyposazenie do SOR;
» Wykonano  prace  modernizacyjne  nawierzchni  podjazdu
specjalistycznych srodkéw transportu do SOR;
» Zainstalowano system bezprzewodowego przywolywania personelu
SOR;
» Zainstalowano system do transportu probéwek z materialem do badan
diagnostycznych z SOR do Laboratorium Diagnostycznego

Warto$¢ przedsiewzigcia 7 276 617,00
Dofinansowanie 7 008 837,49 zl
Wklad wlasny 267 779,51 zi

II Realizacja projektu pn. ,Poprawa dostepnosci i jakosci opieki
dlugoterminowej w powiecie hajnowskim poprzez budowe Zakladu
Pielegnacyjno-Opiekunczego i Zakladu Opiekuiiczo-Leczniczego w SPZOZ
w Hajnéwce”

Na realizacje przedsiewziecia uzyskano dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia
ze $rodkéw KPO w ramach Inwestycji D4.1.1 ,Rozwdéj opieki dlugoterminowej
poprzez modernizacje infrastruktury podmiotéw leczniczych na poziomie

powiatowym”,
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Przedmiotem projektu jest budowa infrastruktury na potrzeby rozwoju opieki
dlugoterminowej, ktérej efektem bedzie dwukondygnacyjny obiekt
o powierzchni ok 2 400 m?, z przeznaczeniem na zlokalizowanie ZPO oraz ZOL
przy jednoczesnym zwigkszeniu bazy tézkowej z obecnych 59 do 74 16zek (15
dodatkowych 16zek - w ramach przeksztalcenia 16zek z o. gruzlicy, zakaZznego,
pediatrycznego, psychiatrycznego, ginekologicznego).

Obiekt bedzie dysponowal komfortowymi pomieszczeniami dla pacjentéw
i zapleczem administracyjno-socjalnym oraz zostanie w pelni wyposazony
w aparature i sprzet medyczny (m.in. 16zka elekiryczne, materace
przeciwodlezynowe, wyposazenie rehabilitacyjne, kardiomonitory, defibrylatory
i wyposazenie techniczne. Przylegly teren zagospodarowany bedzie na potrzeby
sfery wypoczynkowo-spacerowej w postaci wewnetrznego dziedzirica/patio dla
pacjentéw oraz miejsc parkingowych.

Wartosé 24 187 582,55 zt
Dofinansowanie 19 957 092,85 zl
Wkiad wlasny 4 230 489,97 z}

Oddanie inwestycji do uzytku planowane jest w lipcu 2026 r.

III Uruchomienie nowych jednostek dzialalnosci leczniczej.

Poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2025 1. w strukturze Zakladu rozpoczat
funkcjonowanie Gminny Osrodek Zdrowia w Czyzach, ktéry przejal realizacje
$éwiadczenn zdrowotnych zabezpieczanych uprzednio na terenie Gminy Czyze
przez niepubliczny zoz. Osrodek czynny jest cztery dni w tygodniu, a jego prace
zabezpiecza 2 lekarzy i 2 pielegniarki. Na dziefn dzisiejszy do lekarzy
zatrudnionych w Oérodku zadeklarowanych jest 1237 pacjentéw.

Natomiast w miesigcu wrzesniu ubieglego roku w hajnowskim Szpitalu
uruchomiona zostala Poradnia Alergologiczna, ktéra wznowila dzialalnos¢ po
kilkuletniej przerwie. Funkcjonuje w budynku gtéwnym szpitala przy ulicy Doc.
A. Dowgirda g. Poradnia przyjmuje pacjentéw trzy dni w tygodniu. Swiadczenia
sg udzielane zaréwno dorostlym jak i dzieciom powyzej 3 rz. W Poradni
zatrudnionych jest 3 lekarzy, w tym dwéch specjalistéw z zakresu alergologii.

IV Skuteczny proces Autoryzacji

Decyzja Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 8 stycznia 2026
hajnowski Szpital uzyskat 5-letnig autoryzacje w zakresie $éwiadczen udzielanych
w oddzialach szpitalnych, potwierdzajacy, iz spelnia wymagania ustawy
o jako$ci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta.
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Autoryzacja to obligatoryjny system oceny szpitali, ktéry potwierdza
spelnianie przez nie okreslonych standardéw jakoéci i bezpieczefistwa.
Obejmuje ocene wielu obszaréw funkcjonowania szpitala. Szczegélng uwage
zwraca si¢ na dostgpnos¢ wykwalifikowanej kadry, nowoczesnej aparatury
medycznej oraz odpowiednich warunkéw lokalowych Proces ten jest niezbedny
dla zawarcia umowy na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach tzw.
sieci szpitali.

Pozytywny wynik procesu autoryzacji jest nie tylko formalnym sukcesem,
ale przede wszystkim dowodem spelniania najwyzszych standardéw w zakresie
udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej. Spelnienie tych kryteriéw ma bowiem
bezpoérednie przelozenie na bezpieczenstwo pacjentéw oraz skutecznosé
leczenia. Dla pacjentéw autoryzacja oznacza wigksze zaufanie do placéwki,
pewnos¢ stosowania standardéw jakosciowych oraz respektowania zasad
bezpieczenistwa pacjenta. Jest to sygnal, ze szpital dziala zgodnie z najlepszymi
praktykami i podlega regularnej, obiektywnej ocenie.

V Skuteczny proces Akredytacji

28 marca 2025 Szpital po raz kolejny uzyskat Certyfikat Akredytacyjny,
osiggajac obecnie jeden z najlepszych wynikéw wéréd akredytowanych szpitali
powiatowych w wojewddztwie podlaskim.

Akredytacja przyznawana przez Ministerstwo Zdrowia to proces,
w ktérym oceniane sa standardy opieki zdrowotnej, bezpieczenstwo pacjentéw,
a takze jakos¢ zarzadzania placéwka. Ocenie podlegaja: Ciggloé¢ Opieki, Prawa
Pacjenta, Ocena Stanu Pacjenta, Opieka nad Pacjentem, Diagnostyka Obrazowa,
Odzywianie, Poprawa Jakosci i1 Bezpieczenstwa Pacjenta, Zarzadzanie
Informacja, Kontrola Zakazeri, Zabiegi i Znieczulenia, Farmakoterapia,
Laboratorium, Zarzadzanie Ogodlne, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi,
Zarzadzanie Srodowiskiern Opieki.

Proces ten jest wnikliwg i kompleksowa weryfikacja dzialalnosci szpitala
zgodnie z rygorystycznymi wytycznymi i standardami, ktére s3 uznawane
zarbwno w kraju, jak i na $wiecie. Odbywa sie on w formie wizytacji
przedstawicieli Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia (centralna
jednostka resortu zdrowia, powolang przez Ministra Zdrowia). Wszystkie
podmioty lecznicze uczestniczace w procesie akredytacji sa objete jednolitymi
zasadami oceny.

Certyfikat Akredytacyjny Ministra Zdrowia przyznany jest na 3 lata
i oznacza, ze hajnowski Szpital dziala zgodnie z najlepszymi praktykami
w ochronie zdrowia, zapewnia profesjonalng i skuteczng opieke medyczng oraz
dbalo$¢ o higiene i bezpieczeristwo opieki, a takze nowoczesne wyposazenie,
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Polityka kadrowa

W roku 2025 wskaznik liczby pracownikéw zatrudnionych w Zakladzie na
podstawie umowy o prace oscylowal na poziomie z roku 2024. Szczegdlowy
wykaz stanu zatrudnienia Zakladu w ciggu ostatnich kilku lat przedstawia
Zalacznik Nr 8 do niniejszego opracowania.

Relatywnie niewielka liczba lekarzy zatrudnionych w Zakladzie na
podstawie umowy o prace zwigzana jest z upowszechnieniem od diuzszego juz
czasu formy organizacji pracy personelu lekarskiego Zakladu opartej na
$wiadczeniu uslug medycznych na podstawie zawartych umoéw
cywilnoprawnych. W roku 2025 Zaklad zatrudnial Zaklad zatrudnial na
podstawie uméw cywilnoprawnych iacznie ng lekarzy. Ponadto w tej samej
formie zatrudnionych jest dodatkowo 42 pielegniarki, 7 ratownikéw medycznych,
2 psychoterapeutdw, 2 psychologéw, 7 elektroradiologéw oraz logopeda.

Zaklad w dalszym ciggu prowadzi szeroko zakrojong wspdlprace
z Powiatowym Urzedem Pracy w Hajnéwce. W roku 2025 Szpital przyjal na
organizowane i finansowane przez PUP staze lacznie 10 bezrobotnych, ktérzy
znalezli nastepnie zatrudnienie w Zakladzie.

Ponadto w roku 2025 Zaklad przyjal, w ramach organizowanych
i finansowanych przez Powiatowy Urzad Pracy prac interwencyjnych
38 pracownikéw, ktdrzy zostali nastepnie zatrudnieni przez Zaklad we wlasnym
zakresie.

W oparciu o infrastrukturg oddzialéw szpitalnych wpisanych na listg
Ministra Zdrowia jednostek uprawnionych do prowadzenia specjalizacji
w poszczeg6lnych dziedzinach medycyny (s3 to oddzialy: Anestezjologii
i Intensywnej Terapii, Ginekologiczno-Polozniczy z rooming in, Chordb
Wewnetrznych, Obserwacyjno - Zakazny, Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej
z Chirurgicznym Leczeniem Otyloéci, Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej,
Rehabilitacji Neurologicznej, Pediatryczny, Psychiatryczny, Szpitalny Oddziat
Ratunkowy oraz dodatkowo Poradnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej)
Zaklad prowadzi polityke wzmacniania swojego potencjalu kadrowego.

W roku 2025 specjalizacje lekarska w trybie rezydentury realizowalo
w Zakladzie 16 lekarzy.

W zwigzku z ogromnym deficytem na lekarskim rynku pracy i zwigzang
z tym nowelizacja przepiséw dotyczgcych zatrudniania lekarzy - obcokrajowcéw
w roku 2021 prace w Zakladzie rozpoczal pierwszy taki lekarz - obywatel
Bialorusi - ktéry na mocy Decyzji Ministra Zdrowia uzyskal zgode na
samodzielne wykonywanie zawodu lekarza tutejszym Szpitalu, natomiast w roku
2022 dwoch kolejnych lekarzy - obywateli Ukrainy.
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Zalgczniki :

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

Zalycznik Nr1 : Zestawienie przychodéw SP ZOZ w Hajnéwce w latach
2004 —2025

Zatgcznik Nr 2: Zestawienie kosztéw funkcjonowania SP ZOZ w Hajnéwce
w latach 2004 - 2025

Zalgcznik Nr 3: Wynik finansowy SP ZOZ w Hajnéwce w latach 2002 - 2025
Zalacznik Nr 4: Rachunek zyskow i strat za rok 2025

Zalacznik Nr 5: Bilans finansowy za rok 2025

Zalacznik Nr 6: Analiza ruchu chorych i wykorzystania 16zek w oddziatach
w SP ZOZ w Hajnéwce w latach 2023-2025

Zalgcznik Nr 7: Analiza funkcjonowania ambulatoryjnych poradni
specjalistycznych w SP ZOZ w Hajnowce za rok 2025

Zalacznik Nr 8: Struktura zatrudnienia w SP ZOZ w Hajnéwce w latach 2018
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Nazwa Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Zuzycie
materialéwi | 11690302,72 | 11173360,47 | 12688779,95 | 13202 374,86 | 15619173,58 | 1362648422 | 17301682,12 | 19206667,05 | 2030848228 | 2082796573 | 2337047790
energi
Ustugi obce | 15999 625,92 | 16 615 668,34 | 18 204 283,56 | 21455 138,08 | 26372 768,26 | 23876 112,26 | 32497572,27 | 32660463,77 | 3639336769 | 4086510807 | 44 409523,63
Podatki iopfaty | 56243452 | 544671,07 | 565343,87 | 54520409 | 535570,00 | 27341500 | 20186598 | 306030,60 323 431,90 325 696,73 365 048,10
Wynagrodzenia | 21 025 022,38 | 22200 073,61 | 24 066 316,57 | 26405 657,53 | 30 199 591,04 | 34 465320,00 | 4594275276 | 5148398428 | 6104122332 | 68978871,38 | 7772968585
Swiadczenia na
rzecz 4301381,31 | 454998356 | 493482637 | 5284783,09 | 621484500 | 724181343 | 924305261 | 10394350,80 | 1242835385 | 14159299,74 | 159228032
pracownikow -

Amortyzacja | 3146223,95 | 3048992,10 | 298500985 | 2579963,77 | 3326071,17 | 423402399 | 511863796 | 573036565 | 634853841 | 664452207 | 760181259
Pozostale 368270,60 | 34503470 | 370344,21 | 36505579 | 367809,02 | 34584113 | 37442113 | 32793434 349 586,79 394 157,12 403 317,25
Wartosci

%ﬁsﬁﬁﬁ% 6153,97 6371,39 7181,20 8 130,66 6855,28 5035,61 7171,74 18 914,26 18077,69 13836,27 -
materiatéw
Pozostate
koszty 78853271 | 1275174,55 | 133258425 | 136309643 | 2118614,09 | 371908535 | 379866945 | 126363724 | 299294137 | 3217760,62 847 783,66
operacyjne
Koszty 61948,66 | 4708712 | 3166620 720,17 1576,81 6 678,00 - 430,91 - - -
finansowe ' ! ! ~ : ! ;
Straty
nadzwyczajne } ) B B ) } B } i )} )
Razem [ 57949896,74 | 59815416,91 | 65186 336,03 | 71211 024,42 | 84762874,34 | 87 793 808,99 | 114575 526,02 | 121 392778,90 | 140204 003,30 | 155427 217,73 | 170 650 452,18
w Wyle

mgr Walé
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SAMODZIELNY PU
ZAKtAD OPIEKI ZDngg%lﬂqg
W Hajndéwce

17290Hajmka ul, Doc. Adama Dowginda 9
NIP 543-17 -11-354, Reg. 05%05;%92500 =
del: 85602 8230 - :
(pieczeé jednostki)
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
sporzadzony za okres 01.01.2025 - 31.12.2025
( warlant poréwnawczy)
jednostka obliczeniowa : zf
Wiersz Wyszczegéinienie Dane za rok -
_. . a . biezacy ublegly
O‘ A tI;rrz“]!chody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,w 161 060 823,95 148 262 249.14
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
L Przychody netto ze sprzedazy produktow 161 060 823,95 148 214 518,75
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia,
L. - . . 0,00 0,00
zmniejszenie-warto$¢ ujemna)
Il ?(oszt wy(tworzenla produktéow na wiasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 47 730,39
B. . Koszty dziatalnosci operacyjnej 169 802 668,52 152 209 457,11
l. Amortyzacja 7 601 812,59 6 644 522,07
I Zuzycie materiatéw i energii 23 370 477,90 20 827 965,73
HL Uslugi obce 44 409 523,63 40 865 108,07
AR Podatki i optaty, w tym: 365 048,10 325 696,73
ﬁ -podatek akcyzowy 0,00 0,00
Y Wynagrodzenia 7772968585 | 68978871,38
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 15 922 803,20 14 159 299,74
- emerytalne 7 101 435,96 7932 097,57
Vil. Pozostate koszty 403 317,25 394 157,12
Vill. Wartosé sprzedanych towarow i materiatéw 0,00 13 836,27
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -8 741 844,57 -3 947 207,97
D. Pozostale przychody operacyjne 8 471 741,31 6 224 132,17
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
L Dotacje 6 110 021,14 3 899 228,90
lil. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjne 2 361 720,17 2 324 903,27
E. Pozostale koszty operacyjne 847 783,66 3 217 760,62
L. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
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F
Wiersz ‘Wyszczegdlnienie o Dane za "°k .
_blezacy | ubi’e"g“’“ly
I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 138 520,82 8 337,03
1L Inne koszty cperacyjne 708 262,84 320942359
| Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C + D - E) -1 117 886,92 -940 836,42
G.' Przychody ﬂnaﬁsowe 1 229 888,82 1 260 509,45
L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: | 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,0
1L Odsetki, w tym: 1229 888,82 1260 509,45
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00
. Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 G
1. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 112 001,90 319 673,03
J. Podatek dochodowy 730,00 8 214,00
K. Poz_ostale cfbowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
{zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 111 271,90 310 459,03
GLOWNY KE[EGOWY DYREREOR
26.03,2026 Bl T SN ZAvcerne)

....................

Falanda Opyeld zirs 3&:&%‘,’
I,
(Data i podpis osgw orej powierz o o

prowadzenie ksigg rachunkowych)
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YW, " Dane za 10k Dane za rok
AK A ble ublegly 12 PASYWA bie: M{y
2 tytulu dostaw i uslug, o inne rozliczenia
a) Lokresie o~ 0.00 000 | 2 | eesouo 2768010562 | 30 164 502,46
-~ do 12 miesigcy 0.00 0,00 — diugolerminowe 2328169232 25 744 709,97
— powyze] 12 miesiecy 0,00 0.00 ~ krétkoterminowe 4 407 413,30 4 419 882,49
b) Jinne 0,00 0,00
NaleZnoscl od
3 P 15 306 559,95 18 772 632,48
g P tuludostawlushig. 0 | 44 4er 00066 | 18267 867,00
okrasie sp}aly
- do 12 miesiecy 14 467 002,56 18 267 667,09
— powyiej 12 mieslecy 0,00 0,00
z tytulu podatkow, dotacii,
cel, ub. spolecznych |
b} zdrowotnych oraz innych 8.0 o.00
Il;nuléw publicznoprawnych
c) finne 839 697,39 504 965,39
dochodzone na drodze
d) sadowe] 0,00 0,00
Inwestycje
O 1. krétkoterminowe 24 393 076,47 24 553 947,17 ﬁﬁ_
) IK"f‘“‘“‘“"“'“"““’ atywa | 420307647 | 24553 947,47
finansowe
jednostkach ‘
)] owiazanych 0,00 6,00
udzialy lub akcie 0.00 0.00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczkl 0.00 0.00
— Inne krotkoterminows
aktywa finansowe d.80 i
b) §w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
~ udzialy lub akcle 0.00 0.00
- Inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone pozycrki 0,00 0.00
- inne krdtkoterminowe
aktywa finansowe 0,00, 0.00
Srodki pleniezne | inne J
c)LaHWa ik i 2439307647 | 24 853947,17
— Srodki pleniedne w kasie |
e nnkenk 13 893 076,47 3553047,17
inne $rodki pleniezne 19 500 000,00 21 000 000.00 ; q_
- inne aktjwa pieniezne '0.00 0,00 .
Inne inwestycje
2) krotkotarminows 0,00 {00
Krétkoterminowe
IV.frozliczenia 234708,29 209 446,99
rnlqdzyokrasowa
gy R 4, gjge
”__«_;_.‘_’?T_”“:FF__ :“:‘-s Yk :.- g ‘j--
B, e, ?:_99, .. " V"‘_:’e! Lq’qor
"PASYWA razem, - ‘
 (#uima poz A B, crnr 104853 059,62 | 106621599,88 fsumapozAiB) | /J04B83052,62 | 105521599,88
Sporza(cl_iiogo dnia ; 26,03.2026
WNY KSIFGOwY Samodzielnego Poblicresgo
o s A ”S TR — .mm.' Dk dravotm -
(ile I'Iazwiskn 1 podpls d445, o prowadzerse ksag {imig ﬂal'WlSkgl .t b5 ! JBZEII jednostkq
rachunkowy I pvPoib e BBy Raghnkowots) kieruje organ Wis g Gw tego organu
- na podstawie art, 52 fst, 2 ug awy o rachunkuwow)




SAMODZIELNY PUBLICZNY

ZAKLAD OPIEKI ZDRGWOTNE]
172001 I-:‘a nowce
nbwka Adama Dowgirda 9
NIP 543-17-71-354 Reg. 050582500
............ g
(pneczeé jednostki) 9230
BILANS
sporzgdzony na dzien : 31.12.2025 r.
Jednostka obliczeniowa : zi
AKTYWA Dane za rok PASYWA “Dane za 1ok
biezacy ubiegly 12 bigzacy ubleghy
A.JAktywa trwale 63 388 504,00 6058372505 | A Kapltal (fundusz} wiasny 49 316 933,66 49 205 661,76 i
Wartosci nlematerialne | Kapital (fundusz) :
I prawne 886 631,28 1216 198,51 I nodstawowy 16 073 271,91 1607327181
1. Koszt zakoiczonych prac 0,00 0,00 Kapital (fundusz) zapasowy, 33 132 389,85 32 821 930,82 :
rozwolowych w tym: |
- nadwyzka wartosci
.. sprzedazy (wartoScl
2. [Wartos¢ firmy 0,00 0,00 emisyjnej) nad wartosela 0,00 0,00
nominalng udziatdw (akcji}
Inne waroéci nlematerialne IKapital {fundusz) z
3 |i prawne 886 631,28 1216 198,54 . aklisalizac] wyceny, W tyni: 0,00 0,00
Zaliczki na wartosci - z tytutu akiualizacit
" {niematerialne | prawne 000 g0 warlosci godziwe] B0 K00
Pozostale kapitaly
. {Rzeczowe aktywa trwale 62 501 872,72 59 367 526,54 | IV. J{fundusze} rezerwowe, w 0,00 0,00
tym:
— tworzone zgodnie z
1. |Srodki trwale 54 732 919,82 58 064 827,44 umowa (statutem) spaiki 0.00 0,00
grunty (w tym prawo
a) Juzytkowania wieczystego 0,00 0.00 ~ na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
gruntu)
budynki, lokale, prawa do
b} [ickali i ablekty Inzynierii 40 846 900,79 42 547 766,29 V. |Zysk (strata) z lat ublegiych 0,00 0,00
ladowej | wodnej
0 “m'zﬂdsz:s;"a techniczne 3 571 355,650 3554336,68 | VI. Jzysk (strata) netlo 111 271,90 310 459,03
Odpisy z zysku netto w
d) Jérodki transportu 887 064,91 1060 950,10 | VIL {ciagu roku cbrotowego 0,00 0,00
{wiglkos¢ ujemna)
e} llnne Srodki trwale 7 9 327 598,52 11901 774,37 B.  obowi 1§ N 55 636 126,96 56 415 938,12
2. ISrode trwale w budowle 7 768 952,90 302 699,10 I IRezerwy na zobowigzania 13 839 686,19 15 B31 847,36
[Rezerwa z tytulu
5, |Ealiszhl nadradkt trwals 0,00 0.00 | 1. Jodroczonego podatku 0,00 0,00
w budowie
dochodowego
INaleznosci Rezerwa na swiadczenia
1. diugoterminowe 0,00 4,00 2. emerytaine | podobne 13 407 505,89 14 563 005,26
1. §Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 - diugoterminowa 11 377 806,70 13 117 166,43
Od pozostaiych jednostek,
w kidrych jednostka
2. poslada zaangazowanie w 0,00 0,00 — krotkoterminowa 2029 699,29 1445 838,83
kapitale
3. |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 3. |Pozostale rezerwy 432 190,20 1268 842,10
Inwestycie B
V. diugoterminowa 0,00 0,00 diugoterminowe 0,00 0,00
1. INieruchomosci 0.00 0.00 — krétkoterminowe 432 190.20 1268 942.10
Wartoscl niematerialne i Zobowlgzania
2. orawne 0,00 0,00 1. dlugoterminowa 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa 0,00 0,00 1. Wobec Jednostok 0.00 0,00
finansowe owlazanych :
Wobac pozostalych
w jednostkach ednostek, w ktérych 3
8 Ipowlazanych .00 000 2 ednostka posiada a0 0,00
zaangazowanie w kapitale
s Wobec pozostalych
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 3. — 0,00 0,00
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“Dane za rok “Dane za rok
A -
ARTYV blezacy ublegty 12 PASYINA bleZacy ublegly
— inne: papiery wartoéclowe 0,00 0,00 &) Jkredyty 1 poZyczki 0,00 0,00
e z tytult emis]] dhuznych
udzielone pozyczki 0,00 0,00 b) apler i manasciuver 0,00 0,00
— inne diugoterminowe inne zobowigzania
jaktywa finansowe 6,00 080 | 9 Im;nsowa 0.00 6,00
w pozostalych
ednostkach, w ktdrych
b) Jjednostka posiada 0,00 0,00 d) [zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
zaangatowanio w
kapitale
- udzialy lub akeje 0.00 0.00 e)_linne 0.00 0.00
Zobowiazania
- inne paplery warto$clowa 0,00 0,00 il krétkoterminowe 14 007 324,15 10 419 398,30
. Wobec Jednostek
udzielone pozyczki 0,00 0,00 1. powlazanych 0,00 0,00
— inne diugoterminowe z tytulu dostaw ] ustug, o
aktywa finansowe 0.00 0,00 .l okresie wymagalnosci: 0.00 0,00
w pozostalych
i’l;ednostkach 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 000 |
- udzigly ub akcje 0.00 0.00 — powyie] 12 miesigcy 0.00 (;-))_
- inne paplery warto$ciowe 0,00 0,00 b) finne 0.00 0,00
Zobowiazania wobec
L. pozostatych jednostek, w
udzielone pozyczki 0,00 000 | 2 ktéryeh jednostia posiada 0,00 0,00
zaangatowanie w kapitale
- inne diugoterminows z tytuls dostaw 1 ustug, o
aktywa finansowe 0,00 2.00 . okresie wymagalnosci: — 0,00
{inna inwestycje B
4, diugoterminowe 0.00 0,00 do 12 mieslecy 0,00 0,00
Dlugoterminowe
V. Jrozliczenia 0,00 0,00 — powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00
miedzyokresowe
Aktywa 2 tytulu L
1. Jodroczonego podatku 0,00 0,00 h) finne 0,00 0,00
dochodowego
Inne rozliczenla migdzy- Zobowlgzanta wobec
2. okresowe 0,00 0,00 3. Ipozostalych jadnostek 13 496 629,11 9793 552,74
B.JAktywa obrotowe | 41464 555,62 45037 874,83 a) Ikredyty | pozyczki 0,00 0,00
2z tytulu emisjl dluznych )
1. [zapasy 1530 169,91 1suraagte | b) [ el 0,00 Q_
Inne zobowigzania
1. {Materaty 1530 169,91 1501 848,19 c) Fes— 0,00 0,00
Péfpradukty | produkly w 2 tytutu dostaw i usiug, o
2. Rt 0,00 0,00 d) ckresie wymanalhnch 9203 919,73 6045 948,00
3. jProdukty gotowe 0.00 0.00 — do 12 miesiecy 9 203 818.73 6 045 948,00
4. §Towary 0.00 0.00 - powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00
" zaliczki otrzymane na
5. §Zaliczki na dostawy 1 usiugi 0,00 0,00 | &) ldostawy i usiugi 0,00 0,00
NaleZnoscl
1 0,0 i
. krétkoterminowe 15 306 599,95 18 772 632,48 f) Jzobowigzania wekslowe o] 0,00
z tylufu podatkéw, cel,
Naleznosci od Jednostek ubezpleczen spolecznych
* [powlazanych 0,00 0.00 | 9 zdrowotnych araz innych BORERIRAS FRgEaB A8
tytuldw pubiicznoprawnych
z tytulu dostaw 1 ustug, © h - a
a) S dmn— 0,00 0,00 ) [z tytult wynagrodzen 374 216,63 264 117,32
- do 12 mieslecy 0,00 0.00 i) finne 259 243.42 385 548.97
— powyze] 12 miesiecy 0,00 0.00 4. JFundusze specjalne 510 695,04 625 845,66
; Roziiczenia
b) ilnne 0,00 0,00 ; V. mledzyokresowe 27 689 105,62 30 164 592,46
Naleznosci od
pozostalych Jednostek, w
2, [ktorych jednostka 0,00 0,00 1. jUjemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
posiada zaangatowanle
w kapitale
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ODDZIAL
REHABILITACJI 276 319 303 8296 8170 8248 30,06 25,61 27,22 94,7 91,01 94,16
LECZNICZEJ
ODDZIAL
REHABILITACJI 113 135 131 6103 6997 6058 54,01 51,83 46,24 64,31 73,53 63,84
NEUROLOGICZENEJ
_um<0ﬂ_wm_wu_w_x0~.muNZ< 746 785 807 12800 11984 10609 17,16 15,27 13,15 66,52 72,76 64,59
MNH_M.A.)»__:F.—H_L\_AWU?UN_>F 574 4476 5417 512 12146 13061 0,89 2,71 2,41 20,04 474,08 588,71
ODDZIAL.
O_Zmﬂw—wﬁu_wn_wwwzo_uo 757 792 817 1936 2033 1991 2,56 2,57 2,44 30,24 34,72 34,09
Z ROOMINGIN
Noworodki 212 218 229 542 545 545 2,56 2,5 2,38 18,56 18,61 18,66
ZAKEAD
PIELEGNACYJNO- 116 154 91 16237 16331 16181 139,97 106,05 177,81 96,71 97 96,37
OPIEKUNCZY
N>_Aﬁ>_...mﬂauuN—u7_=mMnM_<ZONO 56 70 338 4364 4401 4593 77,93 62,87 75,30 91,97 92,5 96,380
PODODDZIAL
MEDYCYNY 31 44 40 500 891 1049 16,13 20,25 26,23 45,66 60,86 57,48
PALIATYWNEJ
RAZEM 9522 14016 14939 89065 102386 100715 9,35 7,30 6,74 64,88 76,85 75,97
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Zalacznik nr 7 do Sprawozdania z dzialalno$ci SP ZOZ w Hajnéwcee za 2025 rok

Analiza Porad udzielonych w Ambalatoryjnej Opiece Specjalistycznej SP ZOZ w Hajnéwece w

2025r.
Lp Nazwa poradni IEAZEN. ety teleporada
ilo§& porad do 18 lat >=65 lat kobiety
1 JOkulistyczna 6090 205 4171 3608 14
2 |Otolaryngologiczna 2449 243 1211 1330 0
3_JUrologiczna 2824 0 2166 383 9
4 JChirurgii Ogdlnej 10334 111 4468 5080 23
5_|Chirurgii Onkologicznej 1572 10 930 903 2
6 _JChirurgii Naczyniowej 2802 0 1710 1335 0
7 |Preluksacyjna 413 413 0 182 0
8 [Neurclogiczna 4526 0 2201 2825 0
Ginekologii i Polonictwa
9 [Hajnéwka 2t 4 s 9028 2334
Ginekologii i Polomictwa
10 [Czeremcha 614 ! 180 614 219
Ginekologii i Poloznictwa
11 [Narewka 2 2 i 581 281
12 fNeonatologiczna 52 52 0 27 0
Chirurgii Urazowo-
13 |Ortopedycznej 2124 ¢ il 12147 1
Chirurgti Urazowo-
14 |Ortopedycznej dla Dzieci Jid Ll 0 688 0
15 |Choréb Zakanych 730 0 267 405 2
16 |Dermatologiczna 5907 483 2949 3359 0
17 |Gruzlicy i Choréb Pluc 3802 0 2377 1881 0
18 |Reumatologii 1180 0 724 901 35
19 |Onkologiczna 969 0 616 666 1
20 |Diabetologiczna 4879 0 3221 2679 31
21 |Endokrynologiczna 5584 0 2874 4582 1
22 |Gastrologiczna 1073 0 684 607 0
23 |Kardiologiczna 13445 0 8671 7781 101
24 [Nefrologicma 1002 0 813 480 16
25 fMedycyna sportowa 375 369 0 83 0
26 }Logopedyczna 969 736 233 269 0
27 JChoréb wewnetrzych 265 0 165 110 0
28 JPediatrycrma 108 108 0 56 0
29 JAlerpologiczna 703 262 82 432 10
30 |Rehabilitacji 2661 157 1011 1712 0
loGoiEM 107673 4676 52003 64734 3080
OR
samodziplnegp Publicznego
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