/projekt/
UCHWALA NR ...... leienn 12026
RADY POWIATU HAJINOWSKIEGO

zdnia..........2026 .

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce za rok 2025

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j.
Dz. U. z 2025 r. poz. 1684 ze zm.") oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 poz. 156) Rada Powiatu Hajnowskiego uchwala, co
nast¢puje:

§ 1. Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Hajnéwee za okres 01.01.2025 r. — 31.12.2025 r.
oraz prognozy na kolejne 3 lata, stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaly, pozytywnie
ocenia si¢ sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Hajnowce za rok 2025.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Hajnowskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Jan Korcez

RADCA P NY

Michat Kopdraciuk

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2026 r. poz.252.






Uzasadnienie

Zgodnie z zapisami art. 53a ust. 1 i 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu sporzadzonego przez kierownika
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Kierownik Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Hajnowce
przedstawil w wymaganym terminie raport o sytuacji ekonomiczno—finansowej za rok 2025
zawierajagcy w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok
obrotowy t.j. 2025, a takze prognoze wskaznikow i oceng sytuacji ekonomiczno - finansowej
na lata 2026~ 2028 oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach i czynnikach ryzyka, ktore moga
mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa SPZ0OZ w Hajnowce w nastepnych latach.

Uzyskana w 2025 r. ilos¢ 59 pkt na 70 mozliwych do uzyskania swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno—finansowej SPZOZ w Hajnéwce i sprawnosci biezacego zarzadzania.

Prognozowane wskazniki analizy ekonomiczno — finansowej na lata 2026-2028
(odpowiednio 62/59/62 pkt na 70 mozliwych) ksztaltujg si¢ na korzystnym poziomie i
pokazuja, ze SPZOZ w Hajnowce bedzie posiadal zdolnosé do utrzymania plynnosci
finansowe;j.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.

NACZELNIK

Wydziatu Spraw &y nyct
' y
Nina Ydiasir.






RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W HAJINOWCE

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej
(Dz.U.2026r. poz.156 t.j.)

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej.

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce

2. Siedziba: 17-200 Hajnéwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9

3. Adres: 17-200 Hajndwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9

4. Numer telefonu 85 682 92 02 oraz adres poczty elektronicznej:szpital@spzozhajnowka.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 050582500

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000007070

7. Data wpisu 16.05.1994r., numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

000000010655

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadow
Opieki Zdrowotne;.

Celem analizy jest przyblizenie wynikéw finansowych zawartych w rocznym
sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta za 2025 rok, o ktoérym to biegty
wydat sprawozdanie z badania bez zastrzezen.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce za 2025 rok przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskat 59 punktéw z maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
tj. 70.

Swiadczy to o stabilnoéci ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
ZA 2025 ROK

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartosé \:vs.kazmka Toena
rok biezacy

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,07% 3

1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -
i D -0,66% 0

zyskownosci | operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,11% 3
1. Razem: 6
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,50 12
plynuodd 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,41 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3
SiEbmE e 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 17 7
3. Razem: 10
;s 5 - 5

4. Wska#niki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 27% 10
Zalinzonia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,56 8
4. Razem: 18
¥.aczna wartosé punktow 59

Analiza wskaznikowa

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Hajnowce jest prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowoéci oraz
ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w
rozporzadzeniem.
1. Wskazniki zyskownosci:

a) WskaZnik zyskownosci netto(%),



b) Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
c) Wskainik zyskownosci aktywdéw (%).

2. Wskaznik ptynnosci:

a ) wskaznik biezgcej ptynnoéci ,
b) wskaznik szybkiej ptynnosci.

3. WskazZnik efektownosci :

a) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach),
b) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach).

4, Wskaznik zadtuzenia:

a) wskainik zadtuzenia aktywoéw (%),
b) wskaznik wyptacalnosci.

WskazZniki zyskownoéci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektownos¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wartoéci wskaznikdw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Ogdlnie mozna okresli¢,
ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dziatalnos$¢ podmiotu.

Wzrost kosztéw dotyczacych wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw (ZUS
pracodawcy) zgodnie z nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego, niektérych pracownikéw podmiotéw leczniczych, a takze wzrostem najnizszego
wynagrodzenia, spowodowat od miesigca lipca 2025 roku znaczne zwiekszenie kosztow, ktdre
obciazajg Szpital.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.
Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej s3 organizacjami yhon-profit”
i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznoéci éwiadczen medycznych.
Rozumie sig przez to maksymalizacje rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.

Wskazniki ptynnoséci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzari krotkoterminowych posiadanymi aktywami obrotowymi, naleznoéciami oraz



samymi srodkami pienieznymi. W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Hajnéwce w roku 2025 wskazniki ptynnosci wskazujg na bardzo dobre
zachowanie ptynnosci finansowej. Ocena punktowa wskaznikéw ptynnosci ksztattuje sie na
maksymalnym mozliwym do uzyskania poziomie.

Wskaziniki efektywnosci

Wazinym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Hajnéwce nalezy zauwazyc, iz ocena punktowa wskaznikow efektywnosci ksztattuje sie na
maksymalnym mozliwym do uzyskania poziomie.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadtuzenia.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajndwce na dzieft 31.12. 2025 nie posiadat
kredytow i pozyczek.

Zobowigzania wymagalne nie wystapity.
I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026
— 2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktéry mowi, ze, Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkdw i uzyskiwanych przychoddéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana
wyceny Swiadczert medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen
bez zapewnionego ich catosciowego finansowania, moze wptyngc na zmiane prognoz na lata
2026-2028. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego.

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych. Przyszte wartosci oszacowano na bazie
mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2026, a takie planowane do uzyskania
w przysztych latach przychody.

Na bazie tak oszacowanych przychoddw oszacowano niezbedne do poniesienia koszty.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gdyz nie istniejg
przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢
zakresu realizowania swiadczen.



Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowac ustawowy wzrost wynagrodzer pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.
Wzrost minimalnego wynagrodzenia w kraju przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug
migdzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkéw, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost tych kosztéw nie jest waloryzowany
przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego jednostka poniosta w 2025
roku strate na dziatalnosci biezacej w wysokosci — 8.741.844,57 ztotych. Nie bez znaczenia na
powyzszg sytuacjg ma wptyw nieoptacenie nadwykonarn za 2025 rok przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Zatoienia do prognozy przychodéw i kosztéw

Prognoze finansowg na kolejne trzy lata opracowano przyjmujgc jako podstawe
zatozenia planu finansowego oraz planu inwestycji tj. zakupéw $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych na lata 2026-2028. Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych
Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania prognozy.

Prognozujac przychody na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych éwiadczen
ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
szpitala. Podstawa szacowania przychodéw s3 podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Prognoza pozostatych przychodéw zostata opracowana na podstawie zawartych umow
oraz zatozono wzrost ilosci $wiadczert w zakresie diagnostyki, wykonywanych na rzecz
niepublicznych podmiotdw leczniczych oraz pacjentéw indywidualnych. Zasadniczym
zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze éwiadczeri medycznych to
uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia z mozliwoscig corocznej waloryzacji.
Prognoza na lata 2026-2028 zakfada wykonywanie istotnych nadwykonar. Wykonywanie
Swiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nieuzyskania za nie zapfaty od NFZ.
Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na
uzyskanych przychodach i wskaznikach ekonomiczno-finansowych za rok 2025. Plan
pozostatych przychodéw obejmuje dofinansowanie lekarzy rezydentéw, a ponadto gtdwnie
wartos¢ odpiséw amortyzacyjnych od aktywéw trwatych i zakoriczonych inwestycji
sfinansowanych przy udziale dotacji, darowizn i innych $rodkéw zewnetrznych.

Przy szacowaniu kosztéw na nastepne lata wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

® prognozowang przez Ministerstwo Finanséw Srednioroczng inflacje w roku 2026
w wysokosci 2,3-3,5 %: 2,1,-3,6 % w roku 2027 oraz 1,9-3,8 % w roku 2028.

e wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie 8,2%
w ujeciu nominalnym. W 2027 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w wysokosci 1,1%.



e podwyzka wynagrodzen realizowanych na podstawie przepisdw ustawy z dnia 8 czerwca
2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawdd medyczny.

e wzrost kosztow zmiennych w latach 2026-2028 wynikajacych ze zwiekszenia skali
wykonywanych swiadczen medycznych,

® zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z realizacjg zatozonych naktadéw
inwestycyjnych i zakupow srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Na sytuacje finansowg Szpitala majg wptyw czesto zmieniajgce sie uwarunkowania prawne
w wielu obszarach, w tym przede wszystkim w ilosci realizowanych ustug medycznych oraz
finansach publicznych, co niewatpliwie ma przetozenie na warunki funkcjonowania
i finansowania publicznej ochrony zdrowia w naszym kraju.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu. Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikdéw na lata 2026-2028
byto uwzglednienie nastepujacych czynnikow:

e podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2026 i w latach
nastepnych, co bedzie skutkowaé wzrostem kosztéw wynagrodzen pracowniczych,
w tym pochodnych oraz kosztow realizacji ustug zlecanych na zewnatrz w formie
outsourcing(np. sprzatania, zywienia, ochrona itp.),

e wzrost ptac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych
jako efekt dziatania tzw. ,indeksacji” wynagrodzeri, na mocy uchwalonej nowelizacji
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych w roku 2026 i pierwszym
potroczu roku 2027,

e obligatoryjne ujednolicenie zasad podlegania obowigzkowemu ubezpieczeniu
emerytalnemu i rentowemu oséb wykonujgcych prace na podstawie umowy zlecenia
oraz innej umowy o $wiadczenie ustug do ktdrej zgodnie z Kodeksem cywilnym stosuje
sie przepisy dotyczace zlecenia z zasadami obowigzujgcymi w odniesieniu do umoéw o
prace(wprowadzenie sumowania wszystkich umoéw),

e brak lekarzy wykazujgcych cheé zatrudnienia na umowe o prace w swietle
gwarantowanego ustawg wynagrodzenia,

e kontynuacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie takze moze miec¢ negatywny wptyw na
sytuacje makroekonomiczng w Polsce.

Scenariusz makroekonomiczny jest niepewny. Wigze si¢ to z polityka gospodarcza innych
paristw. Scenariusz zostat przygotowany bez uwzglednienia podwyzek cet ogtoszonych przez
rzad USA w kwietniu 2026r.

Ich poéredni i bezposredni wptyw na polska oraz europejskq gospodarke jest obecnie trudny do
przewidzenia i zalezy od ostatecznych decyzji administracji amerykariskiej oraz skali reakcji
krajéw europejskich oraz reszty $wiata.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2026-2028

2026 2027 2028
Gru Wskazniki o i
37 Wskaznik | [lo&¢ punktéw | Wekaznik | HMO%¢ | qyoasng |  lo$€
punktéw punktéw
\Vskazrzlk zyskownosci 0.60% 3 0.70% 3 0.40% 3
netto (%o)
Wskaznik zyskownosci
1. WSKAZNIKI : ) e _
ZYSKOWNOScI | dzialalnosci operacyjnej 0,20% 3 0,30% 3 0,10% 3
(“0)
(ol ly are L
llaznis S kIEs 1,00% 3 1,10% 3 0,70% 3
aktywow (%)
Razem 9 9 9
Wikaznik biczgee] 2.23 12 2,66 12 2,37 12
IL WSKAZNIKI | Plynnosc
PLYNNOSCI » -
Weldinicazyhie] 2,14 13 2,57 10 2,29 13
plynnosc
Razem 25 22 25
Wskaznik rotacji
naleznosci 33 3 35 3 33 3
; (w dniach)
II1. WSKAZNIK[
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowiazan 19 7 19 7 19 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wekainik 2adhienia 24% 10 25% 10 27% 10
IV. WSKAZNIKI | 2Ktywow (%)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 0,56 8 0,58 8 0,62 8
Razem 18 18 18
Y.aczna wartoéé punktéw 62 59 62




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LAT 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

i 0 3 3 3

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosct 13 13 10 13
Wskaz’mk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws.kazruk rotacji zobowiazan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaiznik zadluzenia aktywow (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8

RAZEM 59 62 59 62

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Podstawowg dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Hajndwce jest dziatalnosS¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczerd zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catoéci
finansowane ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia jest zaspokajanie w sposdb ciagly
i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo swiadczen zdrowotnych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Hajndwce udziela Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodptatnie. Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptfatnie w sytuacjach, w
ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnosé.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy , na bazie biezacych
umoéw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
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kontraktu. Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom
finansowania swiadczen.

Ustawodawca podwyiszyt stawki minimalne wynagrodzei zaréwno w zakresie
pracownikow etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozyto sie to w szczegdlnosci na
znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, zywienia, a takie innych ustug
swiadczonych przez ustugodawcéw. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych
kosztow.

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SP Z0Z i mie¢
wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

> Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada sie w sposdb bezposredni na
dziatalnos¢ SP ZOZ, gdyz przektada sig to na prace w warunkach niepewnosci i statego
wzrostu cen.

> Sytuacja SP ZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w  przysztosci  $wiadczed medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktére SP ZOZ nie ma wptywu.

» Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w pefni zabezpieczajgcego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw. W szczegoblnosci nie
uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego finansowania SP ZOZ. Wobec tego nie jest
mozliwe zapewnienie o biezacym utrzymaniu przez SP ZOZ ptynnosci finansowej jesli
nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

» Zbyt niska warto$¢ s$rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do
zrealizowanie $wiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym nie zapotrzebowaniem
spotecznym, moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej SP z0Z, ktory ma
potencjat by wykonywac odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczeri, jednak wystepujgce
ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na
biezgca ztg sytuacje finansowsa.

> Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wptywu na sytuacje finansowg SP Z0Z.

Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, pofoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia
ptacowe kierowane przez innych pracownikéw SP ZOZ. Nie jest znany w chwili obecnej
wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje
finansowg SP ZOZ.
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W wyniku braku systemowych rozwiazari w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych
beda nastepowaty niekorzystne dla SP ZOZ procesy przechodzenia na renty, emerytury,
bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;j.



» Nie ma pewnoéci jak bedzie wygladat rynek ustug sSwiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym hez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Whptywaé to moze zaréwno na rentownos$¢ biezacg jednostki, jak i na moiliwosc
oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

» SPZ0Z wymaga znaczacych nakfaddw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato
wpityw na poziom realizowanych s$wiadczern podczas wykonywania remontéow
oddziatéw.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w roku 2025, zidentyfikowano

nastepujgce czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

1. Monopolistyczna pozycja Narodowego Funduszu Zdrowia objawiajgca sie m.in.:
ograniczonymi mozliwosciami finansowania $wiadczen, zbyt niskg wyceng punktowa
poszczegdlnych swiadczen.

2. Brak gwarancji wypfaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia naleznosci za nadwykonania
kontraktow.

3. Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej, skutkujacej pogorszeniem dostepnosci do
podstawowe] opieki zdrowotnej, majgce istotny wptyw na iloéé¢ zdeklarowanych

pacjentow.

4. Znaczny wzrost wynagrodzen kadry medycznej oraz pozostatych pracownikdow
placowki

5. Wozrost cen na rynku powoduje koniecznos$¢ podwyzek, angazowania nieplanowanych
$rodkow.

6. Wozrost cen rynkowych materiatow, ustug i energii.

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Wielkos¢ funduszy wtasnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Hajndwce na dzieri 31.12.2025 wynosi:

a.) fundusz zatozycielski 16.073.271,15 zt
b.) fundusz zaktadu 33.132.389,85zt
c.) wynik finansowy 111.271,90 zt

Hajnéwka dnia 14.05.2026r.

Elektronicznie Elektronicznie

Walentyn podpisany przez podpisany przez
y Walentyna Birytko Grzegorz Grzegorz
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